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КЛЮЧЕВЫЕ ВЫЗОВЫ

Вызовы / проблемы, которые необходимо решить в рамках рассматриваемой темы  
Для дальнейшего обсуждения с участниками секции (расширение/дополнение по итогам 
обсуждения в рамках секции при необходимости)

Популяризация эндаументов: как перейти от единичных пожертвований к 
системной филантропии в образовании (от вузов до школ)

Развитие фондов 
целевого капитала в 

сфере общего 
образования

Неразвитость 
сообщества и 

доверия

Дефицит 
управленческого 

потенциала
Неадаптированность 

стимулов

2



ОБРАЗ РЕЗУЛЬТАТА: ГОРИЗОНТ 2036

Спикер (модератор) заранее формулирует образ будущего по обсуждаемой тематике 
[включает образ результата, к которому должна прийти группа по итогам обсуждения в 
рамках секции, результат работы секции должен быть конкретный, измеримый, достигаемый 
(методические рекомендации, меры, инструменты, цифровые решения, мероприятия по 
решению проблем/вызовов]
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400 ШКОЛ С ЦК

Предложения по структуре 
коммуникационной стратегии с 

выделением этапов до 2036 года 

Предложения по развитию моделей 
вовлечения выпускников 

400+ МЛРД. РУБ.

Предложения по развитию 
университетских школ и школьных 

эндаументов 

Предложения по мерам поддержки и 
типовым организационным моделям 



ЗАДАЧИ СЕКЦИИ

Задачи секции для обеспечения преодоления вызовов и достижения рассматриваемого 
образа будущего. Модераторы формируют вопросы, которые будут обсуждаться в рамках 
секции (на основе задач, обозначенных в Программе)
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Коммуникация с выпускниками: от разовых сборов («последний звонок») к 
регулярным пожертвованиям.

Юридические и финансовые барьеры: как их обходили (работа через 
действующие НКО, спецсчета, партнёрство с вузовскими эндаументами).

Измеримые результаты: на что пошли первые средства (ремонт, 
оборудование, стипендии ученикам, повышение квалификации учителей).

Что не получилось и почему — честный разбор ошибок.



ТАЙМ ПЛАН РАБОТЫ НА СЕКЦИИ 
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—представление проблем/вызовов/ задач

—обсуждение образа результата, к которому должны 
прийти по итогам работы секции

—обсуждение конкретных путей достижения образа 
результата, формирование предложений

—фиксация результатов обсуждения в целях 
формирования доклада на подведении итогов, выбор 
докладчика

15 минут

20 минут

60 минут

20 минут
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