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Что именно обсуждалось? Какие болевые точки подтверждены участниками? Добавить, 

если были выявлены новые ракурсы
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ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ СЕКЦИИ

• Образ кадровой структуры целевого капитала 
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ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ СЕКЦИИ

• Предложения по модели: внутри вуза с совмещением функций, внутри вуза (отдел 

развития и др.), внутри ФЦК
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ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ СЕКЦИИ
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ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ СЕКЦИИ

• Интеграция с деятельностью вуза: финансовыми и юридическими 

службами, подразделениями («меню проектов» и их администрирование), 

молодежная политика, ассоциация выпускников

• Единый центр фандрайзинга на текущие проекты и в ФЦК

• Дополнение ролей: 

 Попечительский совет вуза, 

 Попечительский совет ФЦК, 

 Правление, Президиум, 

 амбассадоры фандрайзинга

• Выращивание кадров со студенчества или переобучение действующих 

сотрудников вуза

• Дополнение карты компетенций: профессиональные продажи, личные 

качества (сопричастность к работе вуза, благодарность), специалист 

образовательного фандрайзинга
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ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ СЕКЦИИ

Финансирование:

• на старте оговаривать долю отчислений на АУП 

• Привлечение средств на АУР

• Частичная оплата в вузе

• Желаемая цель по объему ФЦК вуза – от 100 млн до размера бюджета вуза

Первоочередные шаги (2026/2027 гг.):

• Аудит текущей работы по фандрайзингу, связям с партнерами и 

выпускниками внутри вуза

• Систематизация работы по привлечению средств

• Донастройка kpi и требований к сотрудникам

• Коммуникационная стратегия внутри вуза
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ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ СЕКЦИИ В ОБЩЕЙ ПОВЕСТКЕ «ГОРИЗОНТ 2036»

Как результаты вписываются в общую повестку 2036, стыкуются с 

другими треками и работают на долгосрочную цель – развитие 

целевых капиталов в науке и образовании.
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Команды и модели 

кадрового развития

Механизмы стимулирования и 

удержания специалистов

Наполнение образовательных

программ 

Интеграция ФЦК в 

стратегическое 

планирование вуза

Методические рекомендации 
по профессиональным 

стандартам

Продвижение внутри вуза и 

вовне

Система мониторинга, 

аналитики и обратной связи, 

KPI

Создание региональных 

сообществ с участием 

ректоров


